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operacion de un nanosatélite bajo el estandar Cubesat.

En México, no se cuenta con documentacion publica que defina
una metodologia de desarrollo de sistemas espaciales, y es en este
punto que los integrantes del proyecto K'OTO buscan dejar la
evidencia para trabajos futuros, considerando los retos de gestion y
de ingenieria de sistemas espaciales aplicables al desarrollo del
proyecto K'OTO, tomando como referencia el NPR 7120.8 de la NASA.
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Figura 2.Ciclo de vida NPR 7120.8. Fuente NASA Research And Technology
Program And Project Management Requirements (Updated w/Chage 2) (2018).

CONCLUSIONES Y RESULTADOS

La metodologia seleccionada inicialmente por el equipo de
gestion del proyecto Koto fue el NPR 7120.5, con la cual se
generaron los entregables iniciales correspondientes a la pre-fase A.
Sin embargo, por recomendaciones de revisores externos se opto
por utilizar el NPR 7120.8. Esta nueva metodologia, que se basa en
el NRP 7120.5, enfocada a proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico de proyectos pequefios, permitid realizar wuna

OBJETIVOS
Implementar la metodologia de ciclo de vida NASA NPR 7120.8,

para el desarrollo del proyecto satelital K'OTO dentro de un contexto
de pandemia global SARS-CoV-2.
e Facilitar el intercambio de informacién entre
subsistemas a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

los diferentes

e Estandarizacion de documentacion, procesos de desarrollo, disefio
y pruebas en laboratorio para el ensamble y certificacion de los
subsistemas.

METODOLOGIA

Para mantener el mayor contacto posible entre los miembros

de los diferentes subsistemas asi como dentro del mismo subsistema,
se opto por el uso de plataformas virtuales de conferencias que ayudo6

a superar la barrera que supone el distanciamiento entre los
integrantes de proyecto para ponernos de acuerdo en la fase de

levantamiento de requerimientos, disefio preliminar y critico, asi como
para las actualizaciones de las revisiones del ciclo de vida y revisién de
Key Decision Points (KDP’s).

La gestion del proyecto K'OTO, se lleva a cabo de acuerdo
con la metodologia de Sistemas de Ingenieria, haciendo énfasis en el
“Método en V" incorporada al Handbook de NASA[2019], reconocido
internacionalmente por instituciones espaciales.
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Figura 1. Miembros del proyecto K'OTO. Fuente propia
Estas estrategias de ingenieria de sistemas, aportan un enfoque
metddico multidisciplinario para el disefio, desarrollo, direccion técnica,
operacion y retiro de un sistema espacial. Son empleados el NPR 7123.1,
correspondiente a los procesos y requisitos de ingenieria de sistemas de
NASA, que garantiza que se satisfacen las necesidades planteadas al
tiempo que se mejora la seguridad y éxito de la mision. Asi mismo el NPR
7120.8, que estipula los requisitos de gestion de proyectos y programas
de investigacion y tecnologia.

adaptacién de los entregables sin generar cambios sustanciales en
la planeacién de actividades y el desarrollo del proyecto. Las fases
establecidas por el NPR 7120.5 se readaptaron como revisiones
internas del progreso del proyecto.

Finalmente, en la siguiente tabla se describen algunas
recomendaciones basadas en las experiencias aprendidas durante
la ejecucion del proyecto.

Tabla 1. Puntos criticos del proyecto. Fuente propia.

puntoseiicos ————————————impaco wgaoion |

Bajo o nulo stock componentes seleccionados: Algunasde  Alto Realizar cotizaciones, seleccién y compra de

las compras realizadas por los equipos de trabajo se han componentes en una etapa temprana del proyecto.
visto retrasadas o canceladas, que implica cambios y

retrasos en |as etapas de planeacion, compras y disefio.

Abandono de miembros de equipo de trabajo: Algunos Medio
miembros del equipo han tenido que abandonar el

proyecto. Ante esta situacion los equipos de trabajo han

tenido que reestructurarse y reasignar actividades,

produciendo retrasos.

Agregar nuevos miembros afines a las necesidades del
proyecto.

Distribucién de contenidos entre los miembros de
los subequipos de forma uniforme.

Aumento de carga cognitiva: Se afecté el estado animicode  Medio
los integrantes a consecuencia del aumento en la

complejidad de tareas debido a las interrupciones en las

curvas de aprendizaje y la necesidad de aprender nuevas
herramientas de simulacion y trabajo a distancia.

Dificultad para encontrar compaiiias en operacion: Alto
Compafiias de tratamientos superficiales y de manufactura
que cumplan con los requerimientos que pide la norma.

Filtrado en catéalogos nacionales e internacionales de
empresas y gestion de contacto.

Tramite de permisos: Tiempos prolongados del tramite para Alto
la obtencion de licencias de transmision de radiofrecuencia

en las frecuencias requeridas, asi como para obtener y

actualizar las concesiones para operadores de la estacion

terrena.

Iniciar con los tramites en etapas tempranas del ciclo de
vida del proyecto.
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